承包商管理

--秦山核电站安全稳定运行的基石

秦山核电公司  何小剑

摘 要

承包商对于核电站而言是不可或缺的，承包商能否提供符合要求的物资和服务，是核电站达到安全稳定运行目标的重要因素。因此，承包商管理尤显重要。本文简要介绍了秦山核电公司承包商管理的实际做法，从承包商资格准入、选择承包商的方式、合同控制、过程管理、考核评价等几个方面进行了阐述，公司制定了相关管理制度来规范这些工作，文中给出了相关数据和表格作为支持；还列举了派驻管理者代表、签订长期合同、承包商安全管理等几个良好实践；并就没有形成综合的承包商管理目标体系、承包商信息资源利用不足、精细化管理措施不到位、承包商考核的范围不广且力度不大等几项不足之处进行了表述；文中还介绍了承包商管理工作中的几个事例。

对于秦山核电公司承包商管理的改进方向，本文作了简要论述，首先是建立承包商管理目标体系，按“20/80”原则管理承包商，实行承包商分级管理，制定精细化的承包商管理目标和管理措施；然后是长期合同管理体系化，扩大长期合同的管理领域；再就是承包商管理信息化，综合利用宝贵的承包商管理的信息，将来要实施电子商务战略；建立承包商安全管理体系，提倡“承包商自主安全管理”的理念。管理好承包商，将实现共赢，给核电站的持续安全稳定运行提供充足的保障！
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He Xiaojian 

General manager

Qinshan Nuclear Power Company

1960年出生，湖北监利人，1982年毕业于上海交通大学核反应堆工程专业，现主要从事核电企业综合管理和核电站生产、运行管理。历任秦山核电公司操作员、值长、总工程师、副总经理，现任秦山核电公司总经理。
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